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NOTA PREVIA

Nos termos dos Estatutos da Comunidade Juvenil Francisco de Assis, apresenta-se o

relatorio de gestdo referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022.

Exceto quando especificado em contrario, os valores comparativos e as variagdes
percentuais apresentadas neste relatério reportam ao periodo homélogo do ano

anterior. Os indicadores de desempenho reportam a 31 de dezembro de 2022.

Regista-se o nosso reconhecimento a todos os jovens residentes, cuja presenca na
Comunidade interpela e fundamenta o nosso trabalho, a todos os colaboradores pela
dedicacdo no desempenho da missdo e dos servigos que lhes sdo confiados, aos
mecenas e benfeitores que nos apoiam e a todos os fornecedores de servicos que nos

ajudam a levar o barco a bom porto.
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EVOLUGCAO DA ATIVIDADE DA FUNDACAO
No Periodo de Gestdo de 2022, a Direcdo da Comunidade Juvenil Francisco de Assis

prosseguiu a atuagao do ano transato, visando o rigor, a contengdo e a racionalizacdo

de gastos.

Apesar das limitagdes econdmicas existentes para fazer face a uma logistica funcional

exigente e complexa, a Instituigdo continuou o esforgo de reestruturacio e

desenvolvimento anteriores, apostando na melhoria gradual das instalaces e tendo em

conta cinco linhas estratégicas de gestao:

1. Racionalizacdo e rigor nos Gastos de Funcionamento:

Ajustamento de gastos, nomeadamente no que se refere ao consumo de dgua e
eletricidade;

Manutengdo da politica de angariagdo de apoios e donativos (em dinheiro e
espécie) e da recolha de alimentos excedentarios nos mercados, supermercados,
pastelarias, padarias, entre outros.

Levantamento das necessidades do edificado e desenvolvimento de um plano de

manutencgao das instalacdes;

2. Melhoria dos Recursos

Recebimento de apoios em dinheiro, géneros alimenticios, vestudrio e outros, da
populacdo em geral e de empresas, que foram enquadrados nos procedimentos
contabilisticos adequados.

Diligéncias no sentido de proceder a venda da heranca da D. Maria Adelaide
Nunes de Andrade que é partilhada com a Provincia Portuguesa da Ordem

Franciscana.

3. Instalagdes e Equipamentos

Diligéncias para a legalizacdo das instalacdes de Eiras, nomeadamente através
de contactos com a Seguranga Social e a Cadmara Municipal de Coimbra para

dirimir questdes pendentes.
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4.Gestao de Recursos Humanos

Recursos humanos existentes em 2022: 40 funcionarios, sendo que 6 com contratos
a termo;

Reforco da celebragdo de estagios profissionais nas CAR e na CIFU;

Reforco das equipas educativas das CAR,

Recurso a medida MAREES para colmatar baixas médicas;

Participacdo em acdes de formacdo internas e externas, nomeadamente no

ambito do projeto UBUNTU, Excel, Gestdo de Conflitos, Primeiros Socorros, etc.

5. Racionalizacdo de Gestdo de Processos e Métodos:

Revisdo dos processos e métodos de trabalho das equipas técnica e educativa e
também das metodologias de acompanhamento das criangas e jovens;
Continuidade do processo de controlo interno: tesouraria, recebimento de
apoios, gastos, gestdo de stocks e patrimdnio

Elaboracdo de relatérios sobre higiene alimentar de acordo com o sistema

HACCP.

Estas linhas estratégicas de gestdo levam-nos a um conjunto de desafios, a saber:

4 4 4 3

4 0

Manutencao da dotacdo orgamental CIFA;

Legalizacdo das instalagdes;

Realizacdo de obras em Eiras e Olho Marinho;

Obtencdo de financiamento para a realizagdo das obras e aquisi¢cdo dos
equipamentos;

Estabiliza¢do do Quadro de Pessoal e da Organizacao Interna;

Definicdo de um Quadro Estratégico para o Desenvolvimento da Instituicdo para

0S proximos anos.



EVOLUCﬁO DOS RENDIMENTOS E GANHOS
A Instituicdo, mantendo a gestdo equilibrada e sustentada pela Dire¢io na racionalizacdo de
gastos, apresentou um resultado positivo no exercicio da sua atividade. O decréscimo de

12,99% dos “Rendimentos e Ganhos” decorre da venda de um imdvel em 2021.

RENDIMENTOS E GANHOS 2022 ' 2021 | Variacio%
Subsidios 3 Exploracdo, doacoes e legados a exploracao 945 915,39 € 026 011,88 € 2,15%
Outros Rendimentos e Ganhos 32 339,44 € 198 335,56 € -83,69%
Total dos Rendimentos | 97825883 € 112434744¢ [EEEELA

Analise dos Rendimentos

r

Subsidics 3 Exploragao, doaghes & CutrosRendimemaose G

nhos

legades a explaracac

No que diz respeito a “Gastos e Perdas” verificou-se um crescimento de 2,84%, ndo obstante
0 aumento dos gastos com o pessoal, fruto do aumento do saldrio minimo nacional e do CCT,
que constituem um gasto de natureza fiscal, e do aumento das depreciagbes consequéncia

dos investimentos efetuados durante o ano de 2022 no valor de 121.781,20 Euros.

O quadro seguinte apresenta as variacbes nos Gastos e Perdas:

GASTOS E PERDAS | | GASTOS E PERDAS
Fornecimentos e Servicos Externos 215 214,73 € 224 373,63 € -4,08%
CrvMC 51211,55€ 51958,97 € -1,44%
Gastos com Pessoal 651481,75€ 626 340,12 € 4,01%
Depreciacoes 35 464,32 € 22091,83€ 60,53%
Outros Gastos e Perdas 7674,21€ 976843 € -21,44%
Total dos Gastos e Perdas | 961 046,56 € 1' 934 539,05€ | 2,84%
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Analise dos Gastos
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O resultado alcangado é tanto mais relevante quanto se verificou um aumento significativo da

inflacdo no segundo semestre de 2022.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

De acordo com o Balango e a Demonstracdo dos Resultados em 31-12-2022, a situacio

economico-financeira da Instituicdo é a seguinte, conforme o mapa apresentado:

2 |Endwvidamento 66,68% 68,59%
r

3 Solvabiidade 43,97% 45,80%
| 4

4 | Autonomia Financeira 33,32% 31,41%

Da analise dos racios e indicadores elevado, diminuiu. Quando o racio de

supramencionados poder-se-a verificar endividamento é superior a 100,

que a Instituicao melhorou claramente
todos os indicadores.

O racio de endividamento, que mede a
participagdo dos capitais alheios no

financiamento da instituigdo, apesar de

considera-se que as empresas estdo em
faléncia técnica. Verifica-se, assim, que
na Instituicdo este indicador tem vindo

a evoluir favoravelmente.



A solvabifidade expressa a capacidade
da empresa para satisfazer os
compromissos com terceiros a medida
gue se vido vencendo. No ano de 2022

consolidou-se o aumento positivo desse

valor.
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A autonomia financeira expressa a
participacdo do capital préprio no
financiamento da empresa. Um valor
inferior a 1/3 significa uma excessiva
dependéncia de capitais alheios. Para
2022 este indicador esta perto desse

limite aceitavel.

2022
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BALANCO
Na rubrica do Ativo verifica-se um acréscimo, em grande parte devido aos ativos fixos

tangiveis, e ndo obstante o decréscimo dos valores em Caixa e Depodsitos Bancarios. Do
lado do Capital Préprio os fundos patrimoniais aumentaram, por via da diminuigdo dos
resultados transitados de 2021, e pelo aumento do resultado liquido de 2022. Em
relacdo ao Passivo as rubricas “Fornecedores” e “Estado e outros entes publicos”

tiveram um acréscimo.

RUBRICAS Hotas 2022 2021
ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 174 566,53 88 249,65

Ativos intangiveis 6 134500 1345,00

Investmentos financeiros I 13 4898,54 | 383546
Subtotal |  180810,07 | 93 430,11

Ativo corrente | ‘

Inventarios | 8

Créditos a receber 16.1 |

Estado e outros entes piblicos 16.7 - | -

Diferimentos 15.3 | 794,89 | 23880,02

Qutros ativos correntes 16.2 | 14 405,94 | 5 766,20

Caixa e depdsitos bancarios 16.4 185 833,02 207 044,59
Subtotal 201037,85 | 215690,81

Total do ativo 38184792 30912092

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais I

Fundos | 16.5 3%5675,33 |  365675,33
Reservas 16.5 = -
Resultados transitados 16.5 | (268 573,74 (455 382,13)
Excedentes de revalorizagdo ‘ . -
Ajustamentos/Outras variagdes nos fundos patrimoniais 16.5 | 12909,64 |
Resultado Liquido do Periodo 3 17 212,27 189 803,39
Total dos fundos patrimoniais [ | 127 223,50 | 97 101,59
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes

Subtotal |
Passivo corrente [ |
Fornecedores | 16.6 23 130,80 | 13 988,74
Estado & outros entes pablicos | 16.7 80 667,73 | 73 452,47
Finandamentos obtidos 7 - -
Diferimentos 16.3 823,11 -
Qutros passives correntes | 15.8 145002,78 | 124 588,12

Subtotal | [ 254624,42 | 212019,33
Total do passivo 254624,42 |  212018,33
Total dos fundos patrimoniais e do passivo | 38184792 309 120,92
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Da andlise aos aspetos mais relevantes da Demonstracdo de Resultados, o resultado
operacional foi positivo: verificou-se um aumento controlado com os gastos com o
pessoal e os gastos com depreciagdes, consequéncia dos investimentos efetuados, mas
um decréscimo dos gastos com os fornecimentos e servigos externos. Por seu lado do
lado dos rendimentos, assiste-se a um acréscimo dos valores correspondentes aos

subsidios, doagdes e legados a exploragao.

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021
Vendas e servicos prestados i 9 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados 3 exploragdo 9/11 945919,39 926 011,88
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -51 211,55 -51959,97
Forneamentos e servigos externos 16.9 -215 214,73 -224 378,64
Gastos com o pessoal i 14 651 481,75 626 340,12

Impandade de dividas a receber (perdas/reversoes)

ProvisGes (aumentos redugdes)

QOutros rendimentos 9/16.10 3233344 198 335,56
QOutros gastos 16.11 -7674,21 -9 768,49
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e impostos 52676,59 211900,22
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizacdo 5/6 -35 464,32 22091,83
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 17 212,27 139 808,39

Juros e gastos similares suportados 7/16.12
Resultados antes de impostos 17 212,27 129 808,39

Imposto sobre o rendmento do periodo 12

Resultado Liguido do Periodo 17 212,27 189 808,39
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INVESTIMENTOS

Os investimentos brutos efetuados ascenderam a 121.781,20 € e referem-se aos

seguintes itens:

errenos e recursos naturais

m =

dificios e outras construcdes 95013,13
Equipamento bésico 3 702,32
Equipamento de transporte 23065,75
Eqguipamento bioldgico

Equipamento administrativo
QOutras ativos fixos tangiveis .
Total 121 781,20

O Investimento em edificios e outras construg¢des reportam a feitura do estacionamento
e outros espagos exteriores, assim como a recuperacao das casas 23 e 24 que poderdo
vir a ser os apartamentos de autonomizacdo Em Eiras. Estes investimentos foram

possiveis sobretudo devido a venda do imdvel ocorrido em 2021.

MERCADO E TENDENCIAS DE EVOLUCﬂO
O Exercicio de 2022 ocorreu em mais um ano de dificuldades para a Instituicdo, que

ainda assim foi respondendo prontamente as necessidades, oferecendo condigdes

melhores e contribuindo para o bem-estar e satisfacao dos seus utentes.

FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO
Ndo se registou qualquer facto digno de nota e capaz de alterar as demonstracées

financeiras.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se a transferéncia do “Resultado Liquido do Exercicio” (lucro Contabilistico) de
17.212,27 € para “Resultados Transitados” visando cobrir os fundos patrimoniais

negativos.

h i 11
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DIVIDAS (em mora) A ADMINISTRACAO FISCAL E SEGURANCA
SOCIAL

A data de 31-12-2022, a instituicdo tinha dividas em mora ao “Estado e Outros entes
Publicos”, em concreto a Seguranca Social, no valor de 45.092,29 €, mas que estdo a ser

ressarcidas mediante planos prestacionais que se iniciaram em 2018.

AGRADECIMENTOS

A Direcdo desenvolverd todos os esfor¢os no sentido de melhorar continuamente a
satde financeira da instituicdo, competindo-lhe agradecer a todos os que contribuem
para que esse designio se cumpra, nomeadamente aos que nos apoiam na

monitorizacio contabilistica e que nos acompanharam neste encerramento de Contas.

Coimbra, 17 de marco de 2023,

A Presidente da Direcao
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